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1. Cile projektu

Za hlavni cil, jsme si stanovili ispésné absolvovat cely harmonogram pfedmétu UAI 729 -
Rizeni projekti a jejich ekonomika. Ke spinéni pfedmétu je nutné dspésné vypracovat tkoly, které ném
byly v pribéhu semestru zadany. Vedlejsi cile, jejichz spinéni je nezbytné pro hlavni nami stanoveny cil
Jjsme ur€ili fadné plnéni pravidelné dochazky na cviceni, pravidelné meetingy, nauceni se s programem
MS Project a svédomité a bezchybné vypracovani zadanych ukold.

Mezi dalsi cile celeho projektu jsme zaradili zlepSeni komunikace v tymu, jeho soudrznost a
schopnost fesit problémy pfi ikolech a také osvojeni zakladnich principl, pojmi a zakladnich
védomosti v problematice fizeni projektd.

2. Rozsah projektu

» Vybér vhodného nazvu pro tym a zvoleni vedouciho tymu, ktery bude fidit pInéni dalSich
Ukold.

» Zpracovani SWOT analyzy a pravidel prace v tymu.

» Prezentace zakona 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni
zpusobilosti.

> Vlypracovéni nabidky k poptavce na téma: Skoleni uzivatelé na novy software.
» Sepsani pripominek k poptavce od druhého tymu.
» Vytvofeni minimalné dvou zapisu z pravidelnych schizek tymu.

» Zpracovani planu fizeni projektt mapujici na$i praci a cile.
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3. Organizacni struktura projektu

31 Organizaéni schéma

Funkéni orqanizacni struktura:

[ Lenka Borkovcova }

&

PL MOD
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l 3.2 Role, pravomoci a odpovédnosti

Na prvni schizce tymu jsme si rozdélili nékolik raznych roli, které definuji charakter jednotlivce.
Ke kazdému clenovi se poté nékteré role pridavali nebo ubirali tak, jak nam to postupem c¢asu nejvice
vyhovovalo.

Seznam a specifikace jednotlivych roli:

» Vedouci tymu ma pravo zrusit domluvenou schiizku, omluvit nedc¢ast na schizce a jednat s
cvic¢icim jménem celého tymu. Odpovida za odevzdani dokoncené dlohy cvicicimu a rozdéleni
diléich ukold.

> Clen tymu mé prévo vyjadrit se ke kazdému fe$eni, mé prévo navrhovat nové népady a
obhajuje si své dilci ukoly, za které odpovida...

» Dotahovac - jeho ukolem je spojit, spravné zformatovat a sladit vsechny dilCi tkoly ve finalni
projekt.

» Korektor - jeho ukolem je kontrolovat jednotlivé dilCi tkoly (pfeklepy a gramatika).
» Designér - jeho Ukolem je esteticka stranka dokumentu (jejich prfehlednost a jednoznacnost).

» Informator - jeho ukolem je hledat dalsi zdroje informaci a monitorovat udalosti tykajici se
Ukolu (termin odevzdani atd.).

» Oponent - jeho tkolem je oponovat feSenim ukolt pfed odevzdanim a nalézat chyby.

Jmenny seznam tymu a role, které byli ¢leniim pfisouzeny:

Lenka Borkovcova: vedouci tymu, dotahovac, informator
David Picha: clen tymu, designér, korektor

Ondfej Sach: ¢len tymu, informétor, designér

Marek Sobra: ¢len tymu, oponent, korektor

Petr Sokin: &len tymu, dotahovac, oponent
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4. Komunikace na projektu

Komunikace na projektu

Komunikace v tymu bude probihat pfedev$im na socialni siti v pfedpfipravené skupiné a na
hromadném chatu, kam vSichni ¢lenove skupiny pozvanku odeslanou na e-mail, ktery jsme si pfedali na
prvnim cviceni. Vichni ¢lenové tymu maji povinnost se do této skupiny pfidat do péti dnii od zaloZeni.
Zde se také upfesriuje datum pfisti tymové schiize.

Tymové schiize budou mit za tkol pfevazné upevriovat vztahy uvniti tymu a budou se zde feSit

v vy

nejzavaznéjsi problemy a nejtéZzsi dilci ukoly.
Na jiz zminéné skupiné a skupinovem chatu na socialni siti budou pridélované dilCi tkoly, kam
budou i odevzdavény dotahovadim. Resit se zde budou jednoduché problémy a budou zde odpovédi

na jednoduché dotazy.

Nejakutnéjsi zptisob komunikace je prostfednictvim mobilnich telefonti. Cisla jsme si vzajemné
vyménili na prvni schuzi.

Povinnost komunikovat a ucastnit se schuzi bude trvat po celou dobu trvani projektu.

Zasady komunikace

Clen tymu je povinen se Ugastnit 75% konanych schizi. Za neucast mize byt udélena
individualni vyjimka z divodu nemoci nebo jinych vaznych divodd. Vyjimka musi byt schvélena
nadpolovicni vétsinou tymu.

Clen tymu je povinen dochézet na schiize véas a béhem ni je povinen fesit danou problematiku,
zapojovat se do debaty a nevyrfizovat si jiné udalosti.

Clen je povinny co nejdfive informovat vedouciho o pfipadnych problémech se svym diléim
ukolem. Nejpozdéji vsak tfi dny po jeho pfidéleni na socialni siti.

Clen je povinen se aktivné zapojovat do debaty a do dané problematiky na spolecném chatu.
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5. Projektové postupy

I5.1 Rizeni problému v projektu

Hlasovani o pfipadnych zménéach smi vyhlasit pouze vedouci. V pfipadé, Ze by se konkrétné
Jjednalo o odvolani vedouciho, musi se shodnout minimalné tfi clenové tymu na zvoleni nového.
Pripadné problémy pfi praci ¢i spolupraci v tymu, budou prodiskutovany na nasledujici schizce.

I 5.2 Rizeni zmén

Zmény v tymu jsou mozné po odsouhlaseni a schvaleni alespon tfi ¢lend tymu. Toto hlasovani
mazZe probéhnout kdekoliv, avSak alespori za ucasti nadpolovicni vétsiny tymu. Ihned po dokonceni
hlasovéani nabyva vysledek platnosti.

Hlasovani mizZe probihat online, na schiizce nebo na jiném nami spolecné dohodnutém misté.
Kazdy ¢len ma pravo se vyjadrit k provadéné zméné jesté pred zacatkem hlasovani. Pri hlasovani ma
kazdy Clen jen jeden hlas, existuje vSak vyjimka, ktera udéluje pravo hlasovat podruhé za jiného ¢lena
tymu, ktery se z osobnich divodi nemuzZe ucastnit hlasovani. Vedouci je povinen ihned seCist hlasy a
vyrozumét tym o vysledcich.

I 5.3 Rizeni rizik

. Uroveri o
Riziko . Opatreni proti riziku
rizika

Jiny pohled na feseni
zadaného ukolu.

Diskuze celého tymu, pfipadné
hlasovani.

Kontrola min. nadpolovicni vétSinou
tymu, zda-li souhlasi s aktualnim
obsahem.

Spatné vybrané informace k
Zadanému ukolu.

Pldn fizeni projektu 7/10



UAIT29 Plan fizeni projektu PL MOD

Pravidelné dotazy na postup s praci,
slu¢ovani vSech dilcich casti alespon
2 dny pred terminem.

Nedodani dilci ¢asti dkolu
jednim ze Clend.

Onemocnéni jednoho Ci
vice ¢lend tymu - zrueni
meetingu.

Vytvofeni elektronické konference
(nahrazka pravidelného meetingu).

Peclivé vypracovany time-
management, plnéni vech tkolu
vcas.

Prioritu mayji jiné problemy.

Stmelovani tymu na ob¢asnych
Rozkol vztaht v tymu. Nizké rekreacnich akcich. Peclivy team
building.

Vytvareni papirové kopie kazdého

Blackout. Velmi nizké o
pokroku pfi praci.

6. Soucinnost

KaZdy ¢len bude chranit zajem celého tymu, bude spolupracovat a plnit zadané ukoly vcas.
Tym se bude koordinovat a ujasriovat si zadané tkoly pomoci webového chatu a na naplanovanych
schuzkach. V pfipadé nejasnosti se zadanim nebo problémem, ktery nebude schopen tym vyfesit jako
celek, bude vedouci tymu jednat se cvicicim.
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7. Vystupy projektu

Pro spinéni celého semestru je tym povinen odevzdat tyto dokumenty:

SWOT analyza
Pravidla prace v tymu.

Prezentace zakona 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni
zpusobilosti.

Vypracovani nabidky k poptavce na téma: Skoleni uZivatelii na novy software.
Sepsani pfipominek k poptavce od druhého tymu.

Dva zapisy ze schiizky.

vV V V VY

Plan fizeni projektu.

8. Harmonogram

Ganttuv diagram:
Doba
Nazev dkolu v | trvani v | Zahdjeni ~ Dokoncen +
4 Projekty UAI-729 36 dny 27.2.14 17.4.14
Vytvoreni SWOT 6 dny 27.2.14 6.3.14
analyzy.
Vypracovani pravidel 6 dny 27.2.14 6.3.14
prace v tymu.
Prezentace zédkona 10dny 7.3.14 20.3.14
412/2005 Sb.
Vypracovani nabidky 6 dny 27.3.14 3.4.14

k poptdvce na téma:
Skoleni uZivateld na
novy software.

Sepsani pfipominek 5dny 44.14 10.4.14
k poptavce od

druhého tymu.

Vypracovat dva 36 dny 27.2.14 17.4.14
zapisy ze schuzi.

Plan fizeni projektu. 6dny 104.14  17.4.14
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